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Spoteczny StartUp — gtéwne dane

przedsiebiorstw otrzymato wsparcie doradcze i finansowe

doradcéw pro bono pracowato z uczestnikami

osoby uczestniczyty w szkoleniach zaoferowanych uczestnikom oprécz wspétpracy z doradcami
Pojawito sie ponad “ ' materiatéw medialnych na temat programu.

Dzieki pracy doradcéw pro-bono kazde zainwestowane w program, przynosito uczestnikom
korzysc o wartosci

Uczestnicy programu we wspotpracy z doradcami stworzyli oferty, ktére moga przyciagnac nawet
grantow i inwestycji.

W przedsiebiorstwach uczestnikéw pracuje ponad , ktére bez ich dziatalnosci bytyby
oddalone od rynku pracy.



Przedmowa

Cesarz indyjski Ashoka dzieki swojej przedsiebiorczosci zbudowat podwaliny dzisiejszych wielkich Indii.
Ten ,indyjski Kazimierz Wielki”, tak jak nasz krol, potrafit planowac, organizowac, budowac zespoty, osiggac
cele. | cho¢ metody utrzymywania dyscypliny i motywacji, zmienity sie od tamtych czasow, nadal nie ma nic
potezniejszego niz dobry pomyst w rekach przedsiebiorczej osoby. A jesli jeszcze pomyst ten jest nastawiony
na dziatanie na rzecz wspdlnego dobra, wzmacnianie innych, rozwigzywanie problemdw spotecznych, wtedy
rzeczywiscie moze nastgpic¢ prawdziwa zmiana. Takie rozumienie przedsiebiorczosci spotecznej przyswieca
nam w Fundacji Ashoka, ktora jest najwiekszym na Swiecie zrzeszeniem innowatorow spotecznych. Od wielu
lat wspieramy ich w realizacji pomystow, ktore zmieniajg swiat. Niektore jak Wikipedia Jimmiego Walesa
przyjmuja sie powszechnie, inne jak dziatalnos¢ Noblistow — Kailasha Satyarthiego, czy Muhhamada Yunusa,
- zyskujg uznanie. Jeszcze inne wcigz rozwijaja sie i szukaja najlepszej drogi. Nasi przedsiebiorcy, zanim zajeli
sie swoimi spotecznymi biznesami byli lekarzami, sportowcami, nauczycielkami matematyki, teatrolozkami,
stylistkami lub budowlancami. Dlatego choc nie brakuje im charyzmy, motywacji, kreatywnosci i energii, moze
brakowac im narzedzi. | stad program Spoteczny StartUp, ktéry realizujemy dzieki wspdtpracy z UniCredit
Foundation oraz Bankiem Pekao S.A., i w ramach ktorego staramy sie podnies¢ kompetencje biznesowe
innowacyjnych przedsiebiorcow spotecznych.

Oddajemy w Panstwa rece raport z pierwszej, pilotazowej edycji tego przedsiewziecia. Dziekujgc wszystkim
partnerom, w tym szczegdlnie doradcom, ktorzy pracowali z nami pro bono, mam nadzieje, ze refleksje
uczestnikow tejrocznej przygody, uznaja Panstwo za ciekawe. Wszyscy wiele sie nauczylismy ichcemy podzieli¢
sie naszym doswiadczeniem. Jesli komus przyda sie ono, zeby skuteczniej przyczyniac sie do rozwigzywania
problemow spotecznych, bedziemy usatysfakcjonowani.

ot Glafoy-(Gorto il

Agata Stafiej-Bartosik, Dyrektor Ashokiw Polsce



Wstep: cele programu Spoteczny StartUp

Przedsiebiorczos¢ spoteczna to, nie tylko w Polsce, sfera dziatalnosci bedaca na wczesnym etapie rozwoju
i jeszcze stabo zbadana i zdefiniowana. Najwiekszym wyzwaniem dla przedsiebiorstw spotecznych jest dostep
do finansowania oraz niewystarczajgca wiedza i kompetencje zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci biznesowe;.
Dlatego obok réznych form finansowania, czy inwestycji spotecznych, konieczne jest takze rozwijanie
kompleksowego wsparcia merytorycznego, dostarczania przedsiebiorcom spotecznym wiedzy praktycznej
i kompetencjiniezbednych do funkcjonowania na rynku. To umozliwilepsza, efektywniejsza wspodtprace i budowe
zaufania pomiedzy sektorem biznesu i przedsiebiorcami spotecznymi, a takze przyczynisie do rozwoju inwestycji
spotecznych w Polsce, zaréwno jesli chodzi o instrumenty bezzwrotne, jak i zwrotne.

Aby kompleksowo wesprzec rozwoj profesjonalnych przedsiebiorstw, ktore z powodzeniem bedg mogty taczyc
dziatalnosc gospodarczg z misjg spoteczna, Ashoka i UniCredit Foundation, we wspdtpracy z Bankiem Pekao S.A.,
rozpoczety, 15 kwietnia 2015 roku program Spoteczny StartUp. Gtownym celem programu jest merytoryczne
wsparcie dla przedsiebiorstw spotecznych na wczesnym etapie rozwoju, w procesie tworzenia lub doskonalenia
modelibiznesowychoraz przygotowania profesjonalnychbiznesplandw. W ramach programu 10 przedsiebiorstw
spotecznych, wytonionych w konkursie przeprowadzonym w okresie 15 kwietnia-15 czerwca, otrzymato granty
rozwojowe oraz doradztwo ze strony ekspertow z sektora biznesu.

Dtugofalowym efektem inicjatywy bedzie budowa i promocja ekosystemu wsparcia dla przedsiebiorczosci
spotecznej tak, by podmioty otrzymujace wsparcie uzyskiwaty trwatg pozycje na rynku i rozwijaty dziatalnosc.
Zatozeniem programu Spoteczny StartUp jest takze szerzenie wiedzy na temat przedsiebiorczosci spotecznej
w Polsce, promowanie autentycznej wspdtpracy i wymiany wiedzy i doswiadczen pomiedzy sektorem biznesu
i spotecznym, jak rowniez umacnianie roli wolontariatu kompetencyjnego jako istotnej czes¢ dziatan w ramach
CSR. Celem niniejszego raportu jest przedstawienie doswiadczen, konkluzji oraz rekomendacji ptynacych
z | edycji programu Spoteczny StartUp z perspektywy jego organizatorow, fundatora, uczestnikow, jak rowniez
ekspertow-doradcow i przedstawicieli srodowiska akademickiego zaangazowanych w  przeprowadzenie

programul.
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Beata Kenig, koordynatorka programu Spoteczny StartUp, Ashoka



¢ UniCredit Foundation

Razem na rzecz silniejszej przedsiehiorczosci spotecznej w Polsce
- nasza wspdlna droga z Bankiem Pekao S.A. i Ashoka Polska

Spoteczny StartUp jest wynikiem innowacyjnego podejscia do przedsiebiorczosci spoteczne] i doswiadczen
ze wspotpracy pomiedzy UniCredit Foundation i Bankiem Pekao S.A. a Ashoka. Taka wspotpraca pomiedzy
partnerami biznesowymi a spotecznymi jest nieodzowna jesli obiecujgce przedsiebiorstwa spoteczne majg
napisac wtasne historie biznesowego sukcesu. Powodzenie takich przedsiewzie¢ zalezy bowiem od narzedzi,
dzieki ktérym mozliwe jest stworzenie konkurencyjnych, dajacych sie upowszechniac¢ i zapewniajacych
finansowa trwatos¢ modeli biznesowych.

Dla UniCredit Foundation program Spoteczny StartUp byt okazjg do potwierdzenia zaangazowania Fundacji
W procesy wtaczania spotecznego i rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej, tym razem takze w Polsce. Udziat
w programie pozwolit nam takze osiagnac gtebsze zrozumienie specyfiki i lokalnego kontekstu dziatania
organizacji wspieranych w projekcie.

W programie Spoteczny StartUp wspierane byty inicjatywy, ktore wedtug UniCredit Foundation maja
znaczacy potencjat rozwoju. Poza wsparciem finansowym, przedsiebiorstwa uczestniczace w programie
otrzymaty cenne doradztwo, mentoring i szkolenia, dzieki ktérym mogty wzmocni¢ umiejetnosci
i kompetencje niezbedne w rozwojuich biznesu. Ten merytoryczny ieksperckielement programu, zapewniony
przez Ashoke i doradcow biznesowych wspdtpracujgcych z tg organizacja, pozwolit beneficjentom
na usystematyzowanie, usprawnienie i udoskonalenie proceséw i strategii, dzieki ktorym ich inicjatywy mogg
odniesc¢ sukces. Uzupetnieniem byt znakomity wktad ze strony Banku Pekao S.A., ktéry zaangazowat takze
swoich pracownikéw i udostepnit ogromng wiedze i dosSwiadczenie typowe dla banku silnie zakorzenionego
w lokalnym srodowisku i wrazliwego na potrzeby spoteczerstwa obywatelskiego.

Juz od bardzo dtugiego czasu metodg upowszechniania solidarnoscijest dla korporacyjnej Fundacji UniCredit
wspieranie i wzmacnianie przedsiebiorczosci spotecznej, ktéra jest niezbednym i jednym z najbardziej
innowacyjnych narzedzi postepu gospodarczego i spotecznego. Od zawsze stawiamy na wspieranie
Srodowisk lokalnych poprzez aktywnosc i troske o ich dobro, w szczegdlnosci poprzez skupianie uwagi na
indywidualnych potrzebach, szczegdlnie tych oséb, ktére najbardziej potrzebujg pomocy. Cel ten stanowi
wyroéznik wszystkich projektow Fundacji UniCredit we wszystkich krajach, w ktorych dziatamy. Jest to
rowniez cecha zaangazowania spotecznego wspotpracujacych z Fundacjg lokalnych bankdw nalezacych do
Grupy UniCredit. Dzieki temu spotecznosci lokalne mogg liczy¢ z naszej strony na zwielokrotniong wartos¢
dodang naszych dziatan.



Razem na rzecz silniejszej przedsiehiorczosci spotecznej w Polsce
- nasza wspaolna droga z Bankiem Pekao S.A. i Ashoka Polska

Promujemy ten model ,dziatania i wspotpracy” zarowno wewnatrz jak i na zewnatrz Grupy stale wypetniajac
go trescigizwiekszajacjego zasieg. Robimy to rowniez poprzez angazowanie pracownikéw UniCredit, ktorym
oferujemy kilka form uczestnictwa, w tym w roli edukatorow i mentoréw, ale rowniez przez takie inicjatywy
jak ,Twoj wybor, Twoj projekt”. Program ten stanowi integralny element pierwszej edycji Spotecznego
StartUpu, w ktorym w réznych formach uczestniczg pracownicy UniCredit gtosujac na swoje ulubione
organizacje planujace wdrozy¢ projekty przedsiebiorczosci spotecznej. Wybor dotyczy organizacji wstepnie
wyselekcjonowanych przez Fundacje UniCredit we wspdtpracy z lokalnymi partnerami merytorycznymi,
np. Ashoka. Dzieki mozliwosci oddania swojego gtosu, pracownicy mogg uzyskac¢ dodatkowe granty i wsparcie
finansowe na rzecz realizacji poszczegdlnych projektow.

Wierzac gteboko w potencjat Trzeciego Sektora, w Fundacji UniCredit kierujemy nasze dziatania przede
wszystkim do organizacji typu non-profit, organizacji pozarzadowych i innych podobnych inicjatyw. Jestesmy
Swiadomi wcigz istniejgcego potencjatu rozszerzania przedsiebiorczosci spotecznej pomimo istnienia
bogactwa jej roznorodnych form wynikajacych z réznych uwarunkowan prawnych w kazdym kraju, w ktorym
jestesmy obecni.

Wyzwanie, jakie stoi przed nami jako fundacjg korporacyjna grupy bankowej, polega na taczeniu efektu
spotecznego ze zrownowazonymi modelami rynkowymi. Naszym gtownym celem jest tworzenie sprawnego
ekosystemu umiejgcego wykorzystywac narzedzia, wykorzystujgcego podstawowe schematy biznesowe
i dajacego mozliwosc¢ budowania dobrostanu i spdjnosci spotecznej jako uzupetnienia celu komercyjnego.

Gromadzone od 2003 r. doswiadczenia wskazuja, iz przedsiebiorczos¢ spoteczna prowadzi do poprawy
warunkéw spoteczno-ekonomicznych w regionie i catym kraju, a wszystko zaczyna sie od solidarnosci miedzy
ludZzmi i aktywnosci obywatelskiej.

/R

Maurizio Carrara, Prezes UniCredit Foundation



¢ Bank Pekao

Rola Banku Pekao S.A. w projekcie Spoteczny StartUp

Biznes to odpowiedzialno$é. Dobrze prosperujaca dziatalnos¢ biznesowa to ,koto zamachowe”
dla tworzenia nowych miejsc pracy, transferu wiedzy i technologii, budowy infrastruktury
i generowania dochoddéw publicznych. Nie mniej istotne jest przy tym tworzenie kapitatu
spotecznego. Umiejetne potaczenie tych celéw, wzbogacone o profesjonalne narzedzia biznesowe
i innowacyjne pomysty, kreuje szeroko rozumiane pozytywne zmiany spoteczne.

W Banku Pekao doceniamy pozytywny wptyw przedsiewzie¢ ekonomii spotecznej na poprawe
sytuacji lokalnych spotecznosci. JesteSmy jednoczesnie sSwiadomi ograniczen zwigzanych
z mozliwoscia komercyjnego finansowania takich projektéw. Dlatego wspodlnie z UniCredit
Foundation i Fundacja Ashoka Innowatorzy dla Dobra Publicznego zdecydowalismy sie na
realizacje programu Spoteczny StartUp. Dzieki naszemu zaangazowaniu zaadresowaliSmy dwa
istotne problemy, zktéryminacodzien borykajasie przedsiebiorstwa spoteczne: niewystarczajace
srodki finansowe oraz deficyt wiedzy i umiejetnosci niezbednych do efektywnego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. 10 uczestnikdw programu otrzymato granty, ktére umozliwity
im realizacje planéw rozwojowych. Dodatkowe S$rodki trafity takze do przedsiebiorstwa
»Zwierzakowo”, ktorego projekt zyskat najwieksze uznanie wsréd pracownikéw naszego Banku.

Rola Banku Pekao w programie Spoteczny StartUp to réwniez wsparcie merytoryczne
udzielane laureatom konkursu poprzez dziatania doradcze i szkoleniowe prowadzone przez
pracownikéw Banku. Dotyczyty one miedzy innymi zarzadzania personelem i sztuki prezentaciji.
Z doswiadczenia wiemy bowiem, ze o sukcesie przedsiebiorstw decydujg czesto przede wszystkim
kompetencje o0sdb zarzadzajacych biznesem. Ta sama zasada odnosi sie do przedsiebiorstw
spotecznych.

Jestesmy bardzo zadowoleni z rezultatow pierwszej, pilotazowej edycji programu wspierania
przedsiebiorstw ekonomii spotecznej. Tego rodzaju ponadsektorowe partnerstwa przynosza
wielowymiarowe korzysci, umozliwiajg transfer specyficznego know-how oraz multiplikacje
dobrych praktyk. Doswiadczenia zdobyte w tej edycji programu zamierzamy wykorzystaé w jego
kolejnej odstonie. Wierzymy, ze poprzez role mecenasa, jakg petnimy w tego typu inicjatywach
,przyczyniamy sie do rozwoju spoteczenstwa, w ktérym funkcjonujemy. Wierzymy tez, ze laureaci,
z ktérymi wspoétpracowalismy i wspdtpracujemy dobrze wykorzystajg zdobyte doswiadczenia
i bedg umacniac swoje biznesowe pozycje. Kibicujemy im, zyczac realizacji planéw rozwojowych,
ktére przez prawie rok wspdlnej pracy nabraty realnych ksztattéw.

T > S

Grzegorz Piwowar, Wiceprezes Zarzadu Banku Pekao S.A.
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0 przedsiehiorczosci spotecznej

W ostatnich latach mozna zaobserwowac rosnace zainteresowanie ekonomia spoteczng jako narzedziem,
ktére pomagabudowad pluralistyczngiodpornagospodarke rynkowa. Przedsiebiorstwa spoteczne odgrywaja
znaczaca role w rozwigzywaniu probleméw spotecznych i $rodowiskowych oraz wspieraniu rozwoju
sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu. Temat ekonomii spotecznej zostat poruszony w nowej perspektywie
unijnej 2014-2020, gdzie wyraznie wskazano, ze Europejski Fundusz Spoteczny powinien aktywnie wspieraé
tworzenie przedsiebiorstw spotecznych jako zrédta zatrudnienia, zwtaszcza dla tych grup ludzi, ktérzy
z roznych powoddw napotykajg trudnosci w poszukiwaniu pracy (np. mtodziez zagrozona wykluczeniem
spotecznym, osoby niepetnosprawne, mieszkancy terenow wiejskich).

W Polsce rozwéj ekonomii spotecznej jest istotnym elementem polityki rzadowej. Wedtug najnowszych
opracowan znaczenie i rola ekonomii spotecznej w Polsce do roku 2020 znaczaco wzrosnie. W tym okresie
liczba miejsc pracy stworzonych przez ten sektor zwiekszy sie do ponad 35.000. Zgodnie z Krajowym
Programem Rozwoju Ekonomii Spotecznej (KPRES) kluczowymi celami dla sektora ekonomii spotecznej
w Polsce sa: wzrost kompetencji oraz powigzanie przedsiebiorstw ekonomii spotecznej ze spotecznosciami
lokalnymi.

Przedsiebiorstwa spoteczne majg potencjat, by pozytywnie i w zréwnowazony sposdb zmieniaé zycie ludzi
w potrzebie i stuzy¢ spoteczenstwu poprzez wyrdwnywanie szans spotecznych. W KPRES wskazano,
ze wsparcie i rozwdj takiej przedsiebiorczosci powinny koncentrowac sie na rozwoju umiejetnosci
menadzerskich i spotecznych, a takze na tworzeniu narzedzi finansowania, aby skutecznie stymulowad
i zwiekszad pozytywny spoteczny wptyw tego typu przedsiewzied.

(Wiecej w Raporcie o sytuacji mikro i matych firm w roku 2015)



Co to jest przedsiebiorstwo spoteczne

Przedsiebiorstwo spoteczne charakteryzuje sie tym, ze:

jest to podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza, wyodrebniony pod wzgledem organizacyjnym
i rachunkowym;

celem dziatalnosci gospodarczej jest integracja spoteczna i zawodowa oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (w tym przypadku wymagane jest zatrudnienie co najmniej 50% osdéb pochodzacych
z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub 30% oséb o umiarkowanym lub znacznym stopniu
niepetnosprawnosci) lub $wiadczenie ustug spotecznych uzytecznosci publicznej, przy jednoczesnej realizacji
celéw prozatrudnieniowych (zatrudnienie min. 20% oséb z okreslonych grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym);

nie rozdziela zysku lub nadwyzki bilansowej pomiedzy udziatowcéw, ale przeznacza go na wzmocnienie
potencjatu przedsiebiorstwa jako kapitat niepodzielny oraz w okreslonej czesci na reintegracje zawodowa
i spoteczng (w przypadku przedsiebiorstw o charakterze zatrudnieniowym) lub na dziatalnos$é¢ pozytku
publicznego prowadzong na rzecz spotecznosci lokalnej, w ktérej dziata przedsiebiorstwo;

jest zarzadzany na zasadach demokratycznych lub co najmniej konsultacyjno-doradczych z udziatem
pracownikéw i innych interesariuszy, za$ wynagrodzenia kadry zarzadzajacej sg ograniczone limitami. Status
przedsiebiorstwa spotecznego uzyskiwany bedzie na podstawie przepiséw o przedsiebiorstwie spotecznym
poprzez uzyskanie odpowiedniego wpisu w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

(Za: Krajowym Programem Rozwoju Ekonomii Spotecznej)



Przebieg programu Spoteczny StartUp — streszczenie

Program Spoteczny StartUp rozpoczat sie od konkursu dla przedsiebiorstw spotecznych, ktéry miat miejsce
od 15 kwietnia do 15 czerwca 2015 roku, w dwdch kategoriach - Akcelerator, dla istniejgcych przedsiewziec
oraz Pomyst na przedsiebiorstwo spoteczne.

Do konkursu zgtosito sie 37 podmiotéw: organizacji pozarzadowych prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza, spétdzielni socjalnych oraz spétek non-profit. Sposréd nadestanych wnioskéw, Jury konkursu
wybrato 10 przedsiebiorstw, ktére zakwalifikowaty sie do trwajacego 9 miesiecy programu doradczego
w obszarach niezbednych dla rozwoju ich biznesplanéw. Po zmapowaniu indywidualnych potrzeb kazdego
z przedsiebiorstw, czterdziestu doradcéw pro bono pracowato z uczestnikami programu nad rozwojem
kompetencji w takich dziedzinach, jak:

Budowanie i zarzadzanie zespotem
Planowanie finansowe

Marketing i promocja

Strategia sprzedazy

Zarzadzanie taricuchem dostaw
Przygotowanie uméw z dostawcami
Budowanie i utrzymywanie relacji z klientami.

Obok kompleksowego wsparcia doradczego, uczestnicy otrzymali granty rozwojowe. Wsparcie finansowe
ukierunkowane byto na te obszary, dla ktérych trudno jest uzyskac¢ finansowanie z innych zrédet, a ktore
stanowity wazne ,koto zamachowe” inkubowanych przedsiewziec.

W ramach programu przeprowadzone zostaty trzy dwudniowe szkolenia, z nastepujacej tematyki:

Tworzenie modeli biznesowych oraz wykorzystanie SRS (Social Reporting Standard) - prowadzenie: Agata Stafiej
- Bartosik, Dyrektor Ashoki w Polsce oraz Georg Schoen, Dyrektor Ashoki w Austrii

Budowanie zespotu - prowadzenie Marek Koteras, Bank Pekao S.A.

Sztuka prezentacji - prowadzenie Marek Koteras i Anetta Dgbrowska, Bank Pekao S.A.

Indywidualne spotkania z doradcami w istotny sposéb pomogty uczestnikom uporzadkowaé lub udoskonali¢
wiedze na temat dziatan ze wszystkich obszaréw zwigzanych z prowadzeniem biznesu. Pozwolity takze na
wypracowanie profesjonalnego, stosowanego w biznesie, podejécia do planowania dziatan i dopasowanych
do nich prognoz budzetu, ze szczegétowymi danymi dotyczacymi prognozowanych przychodéw i kosztéw
dziatalnosci.

Patronat nad konkursem Spoteczny StartUp objety portale: ekonomiaspoleczna.pl, egospodarka.pl, CR
Navigator oraz Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
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Przeglad przedsiebiorstw spotecznych — uczestnikow programu
Spoteczny StartUp

W gronie laureatéow konkursu i uczestnikdéw programu wsparcia finansowego i doradczego Spoteczny
StartUp znalazty sie nastepujace organizacje:

Stowarzyszenie Wielkopomoc
Liczba pracownikéw dotychczas oddalonych od rynku pracy:

Stowarzyszenie Wielkopomoc, prowadzace dom wspdélnotowy dla 24 oséb bezdomnych w Posadéwku koto
LwéwkaWielkopolskiego. Przy domuwspdlnotowym powstato schronisko dla pséw Zwierzakowo, zgtoszone
do konkursu Spoteczny StartUp. Mieszkancy wspolnoty, we wspdtpracy z pobliskimi gminami, uruchomili
schronisko w formie przedsiebiorstwa spotecznego i prowadzg je z duzym sukcesem. Przedsiebiorstwo caty
czas sie rozwija i tworzy nowe miejsca pracy. W chwili obecnej ,Zwierzakowo” ma podpisane z 7 osciennymi
Gminami a liczba pséw przebywajacych w schronisku wynosi obecnie 66 sztuk. W najblizszych planach jest
rozbudowa schroniska w miare pozyskanych srodkéw oraz rozszerzenie dziatalnosci o dogoterapie, w ktérej
uczestniczy¢ beda dzieci z pobliskich szkét specjalnych oraz Warsztatéw Terapii Zajeciowej. Stowarzyszenie
podejmuje wszelkie proby motywacji mieszkancow w celu usamodzielnienia sie, podjecia pracy oraz
normalnej egzystencji w spoteczenstwie. Stowarzyszenie w ostatnich 3 latach przyczynito sie do udanego
powrotu do normalnego zycia 11 bytych juz obecnie mieszkancéw, ktérzy prowadza samodzielne zycie, cze$¢
z nich zatozyta nowe rodziny, pracuja oraz w sposéb aktywny udzielajg sie w zyciu spotecznym i kulturalnym.
Dzieki dziatalnosci Schroniska w znacznym stopniu rozbudowat sie wolontariat w Gminie Lwdéwek.
Uczniowie z Iwdweckiego gimnazjum regularnie odwiedzaja psy przebywajace w Schronisku, pielegnuja je
oraz wyprowadzaja na spacery. Zwierzakowo nie jest przecietnym schroniskiem i znacznie wykracza poza
formalne wymogi dotyczace traktowania, opieki, zywienia a nawet powierzchni jaka ,przystuguje” jednemu
psu. Na biezaco prowadzone sg prace majace na celu ukonczenia wszelkich potrzebnych pomieszczen.
Wkroétce Stowarzyszenie planuje rozpocza¢ uprawe orkiszu i produkcje pelletu.

W RAMACH PROGRAMU: zespot opracowat plan dziatan na najblizsze trzy latawraz z projekcja budzetowa,
szczegblng wage zespot przyktada do sprawnego zarzadzania procesami oraz doskonalenia komunikaciji.

1 Prezentowane w tej sekcji dane dotyczace zatrudnienia oraz oséb generujacych dodatkowe dochody, a takze przygotowujacych
sie do wejscia na rynek pracy, oparte sa na informacjach przekazanych przez uczestnikéw i raportowanych przez nich w oficjalnych
dokumentach. Pod pojeciem ,liczby pracownikéw dotychczas oddalonych do rynku pracy” rozumie sie osoby zatrudnione
na umowe o prace, podczas gdy okreslenie ,liczba 0sdb generujacych dodatkowy dochdd” oznacza osoby, ktdre nie sg zatrudnione,
ale dzieki dziatalnosci uczestnikéw generuja dodatkowe przychody dla swoich gospodarstw domowych. Osoby przygotowujace sie
do wejscia na rynek pracy takze otrzymujg wynagrodzenie za wykonang prace, ale nie sg zatrudnione na umowe o prace.
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FUNDACJA SEAWEK
Liczba pracownikéw dotychczas oddalonych od rynku pracy: planowane ponad

Fundacja Stawek jest Organizacja Pozytku Publicznego realizujacg trudng misje pomocy osobom
przebywajagcym w zaktadach karnych, bytym wiezniom oraz ich rodzinom. Swoja dziatalno$é prowadzi
od 1998, od poczatku stawiajagc na indywidualne podejscie do kazdego cztowieka oraz kompleksowos¢
wsparcia. Organizacja zostata ufundowana przez rodzine Panistwa tagodzinskich - Marka, Danute, Izabelle
i Krzysztofa. Podczas 17 lat dziatalnosci Fundacja wypracowata szereg programow oraz modeli wsparcia
pozwalajacych na skuteczng readaptacje spoteczng i zawodowa skazanych.

Fundacja Stawek stale wspétpracuje ze Stuzbg Wiezienng, Ministerstwem Sprawiedliwosci, Stuzbg
Kuratorska i innymi organizacjami spotecznymi w celu ciggtego poszukiwania, udoskonalania i realizacji
skutecznych metod resocjalizacji i readaptacji spotecznej skazanych a takze stworzenia w Polsce systemu
pomocy postpenitencjarnej. Organizacja prowadzi takze Osrodek Resocjalizacji i Readaptacji Spotecznej
w Mieni k/Minska Mazowieckiego w ktérym nocleg, wyzywienie i programy wsparcia znajdujg osoby
opuszczajace Zaktady Karne i Areszty Sledcze.

Od poczatku istnienia organizacja angazuje sie w dziatalno$¢ gospodarczg prowadzac inicjatywy ekonomii
spotecznejiwspierajacrozwojsektoraprzedsiebiorczoscispotecznejw Polsce. Od pierwszychlat dziatalnosci
az do 2014 roku prowadzita warsztat samochodowy ,Fun Service”, w ktérym nauke oraz zatrudnienie
znalazty osoby skazane oraz byli wiezniowie. Pracownicy ci aktualnie z sukcesem samodzielnie prowadza
warsztat. Fundacja realizowata takze zamodwienia ustugowe na rynku budowlanym tworzac brygady
remontowe. W ostatnich latach w ramach dziatalnosci gospodarczej prowadzita dziatalnos¢ szkoleniowg
realizujgc szkolenia miekkie oraz zawodowe dla grup defaworyzowanych.

Obecnie wielkim celem zespotu Fundacji Stawek jest osiggniecie samodzielnosci finansowej poprzez
stworzenie i prowadzenie pierwszej w Polsce plantacji Kolcowoju Chinskiego, czyli jagdd goji. Projekt ten
zostat zgtoszony do konkursu w kategorii Il- pomyst.

W RAMACH PROGRAMU: Fundacja Stawek poczynita wiele kompleksowych dziatarn na rzecz rozwoju
swojego przedsiewziecia, wsrod ktérych wymieni¢ nalezy: szczegdétowe zbadanie rynku; dogtebng
analize ryzyk zwigzanych ze specyfikg upraw; prognoze kosztéw prowadzenia tego przedsiewziecia oraz
potencjalnych zyskéw; ocene wptywu spotecznego w przypadku powodzenia przedsiewziecia; ocene
perspektyw pozyskania inwestycji.

WIECEJ NA: http://fundacjaslawek.org/
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FUNDACJA SYNAPSIS
Liczba pracownikéw dotychczas oddalonych od rynku pracy:

Fundacja SYNAPSIS, ktéra powotata Osrodek Dom i Praca w Wilczej Gérze odpowiedziata na
problem wykluczenia dorostych oséb z autyzmem z zycia spotecznego — braku pracy i rehabilitacji
oraz miejsc do spedzania wolnego czasu. W 2007 roku powstata Pracownia Rzeczy Réznych
SYNAPSIS — wytwarzajaca rekodzieto artystyczne, produkty ekologiczne, gadzety reklamowe,
dajacazatrudnienie 24 osobom z autyzmem. Pracownia zostata zgtoszona do konkursu w kategorii
| - Akcelerator. Przestrzen Pracowni zostata zaprojektowana z myslg o specyfice oséb z autyzmem
— budynek podzielono na dwie strefy — niebieskg wyznaczajaca przestrzen do pracy (4 pracownie
rekodzielnicze) oraz zielong - przeznaczong do zaje¢ aktywizacyjnych oraz rehabilitacyjnych.
Dziatalnos¢ domu mieszkalnego ruszyta jesienia 2013 roku. Dom jest miejscem, w ktérym
realizowany jest projekt z PFRON-u. Osoby z autyzmem, przy wsparciu terapeutéw uczg sie tam
samodzielnosci. Przestrzen domu zorganizowana zostata z uwzglednieniem specjalnych potrzeb,
mozna powiedzie¢, iz jest w nim utrzymywany ,autystyczny porzadek”, jednoczesnie osoby
z autyzmem maja tam okazje do przebywania we wspélnej przestrzeni z innymi.

W RAMACH PROGRAMU: zesp6t zajmowat sie doprecyzowaniem modelu biznesowego oraz
doskonaleniem komunikacji i proceséw wewnetrznych.

WIECEJ NA: http://pracowniasynapsis.pl/

12



WSPOLNY STOL
Liczba pracownikéw dotychczas oddalonych od rynku pracy:

Spotdzielnia socjalna Wspélny Stét, ktéraw sierpniu 2015 roku rozpoczeta prowadzenie restauracji
zatrudniajacej osoby dtugotrwale bezrobotne. Restauracja sasiadujaca z ekskluzywnym hotelem
serwuje zdrowe, ekologiczne potrawy, zainspirowane ideg ,slow food.” Restauracja na poznanskiej
Srodce powstata w ramach dziatalnoéci poznanskiej Fundacji Pomocy Wzajemnej Barka
w odniesieniu do projektéw przedsiebiorczosci spotecznej. W ciggu ostatnich trzech lat fundacja
stworzyta 11 spoétdzielni socjalnych, w tym pie¢ w samym Poznaniu. Jedna z nich jest wtasnie
spotdzielnia ,Wspdlny Stot”. Obecnie restauracja zatrudnia 12 oséb, z czego potowe stanowiag
osoby dtugotrwale bezrobotne, powracajace narynek pracy. S to osoby, ktére nie pracowaty nawet
kilkanascie lat, zréznych powodoéw; probleméw rodzinnych, walki z uzaleznieniami, ktére sg czesto
wwieku przedemerytalnym. Druga grupa pracownikéw to studenci, ktérzy swoim zaangazowaniem
wspierajg dziatalnos$é restauracji.

Gtéwnym elementem wyposazenia lokalu jest dtugi, pieciometrowy, debowy stét, przy ktérym
zasig$¢ moze niemal 20 oséb. Stét ma takze swéj wymiar symboliczny - jak mowiag twércy restauracji
- ma by¢ miejscem, przy ktérym kazdy, pomimo réznorodnosci czuje sie dobrze, i przy ktérym kazdy
jest rowny. Restauracja Wspolny Stét zostata zgtoszona do konkursu w kategorii | - Akcelerator;
obecnie mozna powiedzie¢, ze jest jedna z najbardziej popularnych restauracji w Poznaniu, nie tylko
ze wzgledu na swoja misje spoteczna, ale takze na wyjatkowa jakos$¢ i smak serwowanych potraw.
Kalendarz rezerwacji na firmowe spotkania integracyjne oraz uroczystosci rodzinne we Wspdélnym
Stole wypetniony jest na kilkanascie miesiecy do przodu.

W RAMACH PROGRAMU: Zespdt wspolnego stotu poswiecit wiele pracy sposobom zarzadzania
procesami i zespotem, a takze projektowaniu finansowemu. Szybki sukces pomystu postawit
zespot przed koniecznoscig skuteczniejszego planowania oraz przyspieszonego rozwoju parku
maszynowego i sieci dostawcow.

WIECEJ NA: http://www.wspolnystol.org/
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FADO
Liczba pracownikoéw dotychczas oddalonych od rynku pracy:

Spétdzielnia socjalna FADO powstata, aby niwelowaé i pomaga¢ niwelowad innym bariery w dostarczaniu
towardw i ustug. Zapewnienie jak najszerszego udziatu oséb z réznymi niepetnosprawnosciami w zyciu
spotecznym, biznesowym i zawodowym jest priorytetem tego przedsiebiorstwa. Zatozyciele spétdzielni,
sami bedac osobami z réznymi niepetnosprawnosciami, bardzo dobrze znaja realny problem wdrazania
dostepnosdci. Dlatego zakres ustug spétdzielni obejmuje produkty, ktére pomagajg gtuchym zrozumied
teksty pisane, stabostyszacym poznac film, niewidomym i stabowidzacym skorzystaé ze strony internetowej
a osobom poruszajagcym sie na woézkach dotrze¢ w kazde miejsce. Dzieki przeprowadzonym przez
FADO audytom przestrzeni publicznej i cyfrowej oraz ttumaczeniom na jezyk migowy, klienci - urzedy
(Rzecznik Praw Obywatelskich, Wojewddzki Urzad Pracy w todzi), organizacje pozarzagdowe (Watchdog
Polska, Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego) oraz prywatne przedsiebiorstwa (Laboratorium Badan
Spotecznych) moga by¢ dostepne dla oséb niepetnosprawnych. Spétdzielnia postanowita stworzyc
narzedzie, dzieki ktéremu kazda organizacja lub firma bedzie mogta w szybki i skuteczny sposéb
sprawdzi¢, w jakim stopniu jest dostepna dla o0sdb niepetnosprawnych. Prosta w obstudze aplikacja
internetowa pozwoli w przejrzysty sposdb sprawdzi¢ podstawowe wskazniki, w odniesieniu do ktérych
trzeba bedzie przeprowadzi¢ istotne zmiany i zniwelowad bariery architektoniczne. Dzieki narzedziu
SpétdzielniSocjalnej FADO zapewnienie ustug dostepowychstaniesie standardem, ktéry kazdanowoczesna
organizacjaifirma powinna posiadac. Ten produkt zostat zgtoszony do konkursu w kategorii | - Akcelerator.

W RAMACH PROGRAMU: W trakcie trwania programu Spoteczny StartUp FADO rozpoczeta prace nad
rozwinieciem mobilnej wersji aplikacji, jak réwniez profesjonalne dziatanianarzecz poszerzeniawspotpracy
z biznesem i pozyskiwania finansowania.

WIECEJ NA: http://www.spoldzielniafado.pl/
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BROWAR SPOtDZIELCZY PUCK
Liczba pracownikéw dotychczas oddalonych od rynku pracy:

Spétdzielnia socjalna Dalba, powotana w czerwcu 2014 roku przez Gmine Puck, Gmine Krokowa
i Puckie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Uposledzeniem Umystowym, zatozyta browar spotdzielczy.
Jest to wielobranzowe przedsiebiorstwo spoteczne. Zatrudnia ono obecnie 12 oséb w tym 10 oséb
z niepetnosprawnoscig intelektualna. Pracownikami sg absolwenci warsztatow terapii zajeciowej. Browar
Spétdzielczy Puck to pierwszy browar spétdzielczy w Polsce i szésty tego typu na $wiecie, w ktérym
zatrudnia sie osoby z niepetnosprawnoscia intelektualng. Inicjatywa ta tamie stereotypowe podejscie
do oséb z tego typu dysfunkcjg, udowadniajac, ze ludzie ci sg w stanie petnoprawnie funkcjonowac
w spoteczenstwie. Ponadto, dziatalnos¢ browaru osadzona jest w regionalnych tradycjach Pomorza.
Browar spétdzielczy zostat zgtoszony do konkursu w kategorii | - Akcelerator. Dalba oferuje znakomitej
jakosci piwo o wyjatkowych walorach smakowych.

W RAMACH PROGRAMU: W pazdzierniku 2015 roku spétdzielnia uruchomita pub - w ramach
Spotecznego StartUpu w obszarze organizacji i prowadzenia multitap baru zespét spoétdzielni otrzymat
wsparcie doradcze. Zespot pracowat takze nad standardami zarzadzania zespotem, modelem biznesowym
oraz projektowaniem budzetu.

WIECEJ NA: http://www.browarspoldzielczy.com/
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FOOD FOR GOOD - FUNDACJA SAMODZIELNI ROBINSONOWIE
Liczba uczestnikéw programu przygotowujacych sie do wejscia na rynek pracy:

Fundacja Samodzielni Robinsonowie, powstata w 2014 jako organizacja wspierajgca dziatania Fundacji
Robinson Crusoe. Fundacja zajmuje sie usamodzielnianiem i wszechstronnym wspieraniem mtodziezy
z instytucji opieki zastepczej (domy dziecka, rodziny zastepcze, rodzinne domy dziecka) oraz zagrozonej
wykluczeniem spotecznym. Podopieczni Fundacji sg czesto pozbawieni wsparcia rodzinnego i tak jak
rozbitkowie zmagaja sie z uczuciem porzucenia, bezradnosci i leku przed kolejnym niepowodzeniem.
Z powodu braku wiary w siebie i braku oparcia w rodzinie czesto wycofujg sie z sytuacji wymagajacych
wytrwatosci i rezygnujg z szans mogacych odmieni¢ ich los. Fundacja uczy mtodziez, jak zyskac
samodzielno$¢ ekonomiczng, spoteczng i emocjonalng - jak przerwaé zaklety krag bezradnosci,
jak przetamywac bariery, jak samodzielnie walczyé o swoje miejsce w Swiecie i w spoteczenstwie.

Projekt Food for Good, czyli Piernik Dobrodzielny, zostat zgtoszony do konkursu w kategorii | - Akcelerator.
Powstanie tego przedsiebiorstwa spotecznego byto pomystem mtodziezy, ktéry fundacja wprowadzita
w zycie i nadata mu ramy prawne. Produkt -Dobrodzielny Piernik w samej nazwie zaktada juz dzielenie sie.
Piernik jest produktem ekologicznym (nie ma w nim chemicznych dodatkéw) i niepsujacym sie. Model pracy
jest dostosowany do mozliwosci uczestnikéw, spotkania produkcyjne odbywaja sie w co drugi weekend,
tak aby mtodziez mogta kontynuowaé nauke i jednoczesnie mie¢ zrédto dochodéw. Przedsiebiorstwo ma
swojego lidera mtodziezowego i zaktada rotacje pracownikéw na réznych stanowiskach w zaleznosci od ich
kompetencjiizainteresowan. Produkcja odbywa sie w szkole zzapleczem gastronomicznym, szkota zapewnia
mentora -mistrza cukiernictwa, ktéry czuwa nad procesem produkcji i stuzy rada. Mtodziez dzieli sie swoim
wyrobem, a osoba kupujgca moze podzieli sie tym, co otrzymata, z inng osoba. Ciastko wypiekane przez
mtodziez sktada sie z dwdch czesci (stodkiej i pikantnej) i tatwo sie tamie, co daje mozliwosé podzielenia sie
nim.

W RAMACH PROGRAMU: Fundacjam.in. przeformutowataizoptymalizowata procesy produkcjiisprzedazy,
stawiajgc na sezonowos$¢ oraz kompetencje i kwalifikacje personelu odpowiedzialnego za zarzadzanie
zespotem, sprzedaz i relacje z klientami.

WIECEJ NA: http://www.fundacjarobinson.org.pl/strona/wspolpraca/wspolpraca-z-zssg-przy-ul-komorskiej-1723

16



FAJNA SPOEDZIELNIA SOCJALNA
Liczba pracownikéw dotychczas oddalonych od rynku pracy:

FAJNA Spoétdzielnia Socjalna, przedsiebiorstwo spoteczne zajmujgce sie aktywizacja o0soéb
Z niepetnosprawnosciami poprzez prace i wspdlne dziatania. Jako partner franczyzowy brytyjskiej
firmy CLARITY EFBP, FAJNA zajmuje sie wytwarzaniem kosmetykéw metoda manufakturowa. Oferta
spotdzielni to naturalne, recznie robione oraz konfekcjonowane mydta o wtasciwosciach prozdrowotnych.
Bogaty asortyment (ponad 60 rodzajow mydet) sprawia, iz dostosowane sg one do wszystkich typow skory,
niezaleznie od ptci i wieku. Wykonywane s one tylko z naturalnych sktadnikéw pochodzenia roslinnego
(barwniki, ekstrakty, gliceryna). Propozycja FAJNEJ jest wzbogacona o dodatkowy innowacyjny element,
czyli produkcje mydet dedykowanych. Sa to produkty wykonane z naturalnej gliceryny w ksztatcie,
kolorze i zapachu opracowanym specjalnie dla Klienta. FAJNA zajmuje sie réwniez design em, ustugami
projektowymi, produkcja artykutéw dekoracyjnych oraz prowadzeniem warsztatéow rekodzielniczych. Do
konkursu Spoteczny StartUp FAJNA zgtosita projekt wysp sprzedazowych w centrach handlowych, ktére
beda zajmowaty sie sprzedaza produktéw i ustug przedsiebiorstw spotecznych. Projekt zgtoszony zostat
w kategorii | - Akcelerator.

W RAMACH PROGRAMU: Z pomoca doradcéw zespdt spétdzielni bardzo intensywnie pracuje nad
rozwojem tego przedsiewziecia, rozwijajagc swoje kompetencje w kwestiach prawnych, marketingowych,
sprzedazowych i tych zwigzanych z logistyka oraz taricuchem dostaw. W styczniu 2016 roku rozpoczat
dziatalnos¢ sklep internetowy, oferujacy produkty 10 dostawcdw, z ktoérymi spétdzielnia podjeta
wspotprace w ramach tej inicjatywy.

WIECEJ NA: www.fajna.eu
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SERFENTA
Liczba oséb generujacych dodatkowy dochéd:

Stowarzyszenie Serfenta jest wiodacg instytucjg w Polsce w zakresie badan nad plecionkarskim rzemiostem.
Stowarzyszenie ma za sobg 6 lat badan terenowych, wystaw, warsztatéw, konferencji, wydawania ksigzek
i filméw. Dzieki badaniom, Stowarzyszenie poznato rzemiesinikéw, artystéw, instruktoréw, naukowcow
zajmujacych sie ta dziedzing. Odpowiadajac na pytanie, co czeka rzemiosto w przysztosci, Stowarzyszenie
szuka inspiracji w $wiecie designu, mozliwosciach ptynacych z turystyki i miedzynarodowych organizacjach
taczacych twércow ze Swiatem biznesu. Jednym z celédw organizacji jest poprawa sytuacji ekonomicznej
plecionkarzyinatymmasieopierac przedsiebiorstwospoteczne Stowarzyszenia. Pomyst nabiznes, zgtoszony
do konkursu to organizacja odpowiedzialnej turystyki w spotecznosciach plecionkarskich i sprawiedliwy
handel wyrobami, a swoja oferte chce Stowarzyszenie kierowa¢ do zagranicznych klientéw. Do konkursu
Stowarzyszenie Serfenta zgtosito sie w kategorii Il - Pomyst. Wyjatkowe i unikatowe produkty oferowane
przez Serfente ciesza sie coraz wiekszym zainteresowaniem klientéw, zaréwno w Polsce, jak i za granica.

W RAMACH PROGRAMU: Doradztwo w programie pomogto zespotowi Serfenty rozwing¢ strategie
marketingows i sprzedazowa, planowanie dziatan biznesowych oraz planowanie finansowe.

WIECEJ NA: www.serfenta.pl
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DALEJ RAZEMSP.Z O.0.
Liczba pracownikéw dotychczas oddalonych od rynku pracy:

Dalej Razem - spdétka powotana przez Stowarzyszenie Pomocy osobom Autystycznym, ktéra ma
na celu przede wszystkim aktywizacje zawodowg i zatrudnienie oséb z zaburzeniami ze spektrum
autyzmu. Spétka powstata dzieki wsparciu ze strony Velux Foundation w 2013 roku. W Polsce oprécz
Dalej Razem Sp. z 0.0. nie istnieje ani jedna spétka non-profit powstata w celu tworzenia miejsc pracy dla
0s0b z autyzmem. Obecnie spdtka zatrudnia 16 oséb z autyzmem i zespotem Aspergera, ktére zasilajg
zespoty pracowni: kulinarnej, rekodzielniczej, multimedialnej oraz poligraficznej. Ta ostatnie przerodzita sie
w maju 2014 roku w profesjonalng drukarnie internetowg WYDRUKUJEMY.TO. W piekarni Dalej Razem
mozna kupic bezglutenowe, cieszace sie ogromna popularnoscia pieczywo i ciastka. W listopadzie 2014 roku
premiere miat portal edukacyjny Dalej Razem Edu - poswiecony tematyce zaburzen ze spektrum autyzmu.
Portal zawiera oferte szkolen z tematyki autyzmu dla terapeutéw, nauczycieli, filmy edukacyjne oraz pomoce
terapeutyczne wykonywane w rekodzielni. W trakcie trwania programu Spoteczny StartUp portal Dalej
Razem Edu zostat rozwiniety o modut ,EdWord” - aplikacje stanowiacg baze grafik i zdje¢ z mozliwoscia
edycji ich podpiséw i wydruku, z ktérg Dalej Razem zgtosita sie do konkursu w kategorii | - Akcelerator.
Aplikacja jest odpowiedzig na potrzeby tych oséb z autyzmem, ktore nie komunikuja sie werbalnie. Dostep
dografikizdjeé zaniewielkg optatg abonamentowa utatwi osobom z autyzmem kontakt ze Swiatem i poprawi
komfortich zycia. W Dalej Razem Sp. z 0.0. czynione sg wysitki, by dzieli¢ sie zinnymi wiedzg zdobyta podczas
14 latistnienia Stowarzyszenia, a tym samym - by przywrdcié swiatu osoby z autyzmem i sprawié, by czuli sie
oni w tym Swiecie bardzo dobrze.

W RAMACH PROGRAMU: Zespot Dalej Razem rozpoczat dziatania stuzgce wejsciu na rynek anglojezyczny
oraz niemieckojezyczny. Uruchomiono wersje angielska aplikacji. Dopracowywana jest takze wersja
niemiecka.

WIECEJ NA: http://www.firma.dalejrazem.pl/oferta.html

Organizacje uczestniczgce w programie Spoteczny StartUp to podmioty, ktére wspierajg osoby zagrozone
wykluczeniem spotecznym.

Wsraéd beneficjentéw ich dziatan sa:

osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng;

pracownicy z niepetnosprawnosciami fizycznymi;

osoby z zaburzeniami ze spektrum autyzmu;

wiezniowie i byli wiezniowie w procesie powrotu do spoteczenstwa i na rynek pracy;
mtodziez - wychowankowie domow dziecka lub rodzin zastepczych w procesie usamodzielniania
sie i zdobywania pierwszych doswiadczen zawodowych;

osoby wychodzace z bezdomnosci;

osoby dtugotrwale bezrobotne;

osoby po kryzysach zyciowych;

osoby po doswiadczeniach z uzaleznieniami;

osoby, ktére przetrwaty przemoc domowsg;

seniorzy z obszaréw wiejskich.
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Whioski i rekomendacje ptynace z programu Spoteczny StartUp
z perspektywy doradcow hiznesowych

Aleksandra Stanek-Kowalczyk, Senior Manager, Deloitte Sustainability Consulting
Central Europe, Deloitte, doradca pro bono programu Spoteczny StartUp:

na rynku, czyli prowadzenie
dziatalnosci biznesowe] opartej o misje, nastawionej nie tylko na zysk, ale tez
rozwigzywanie probleméw spotecznych. Czesto przedsiebiorstwa takie nie potrafig
sobie poradzi¢, z pogodzeniem tych dwdéch wymiaréw. Firmy wywodzace sie
z dojrzatych organizacji spotecznych, za ktérymi stoi wspaniata idea, nie potrafig sobie
poradzi¢ w rzeczywistosci rynkowej, gdzie konieczne jest myslenie w kategoriach
kosztéw i przychodow, a klient staje sie bardzo waznym interesariuszem. Dlatego tez,
przedsiebiorcy spoteczni powinni zaczgé od uzupetnienia istniejacych w organizacjach
kompetencji spotecznych, kompetencjami biznesowymi, ale tez a moze nawet przede
wszystkim, od zmiany sposobu mysleniai patrzenia na

Elzbieta Rosiak, Dyrektor Zarzadzajacy, Pion Zasobdw Ludzkich, Biuro Relaciji
Pracowniczych, Bank Pekao S.A., doradca pro bono programu Spoteczny StartUp:

Poprzez swoja misje, przedsiebiorstwa spoteczne sg nowymi i zarazem specyficznymi
podmiotami naszej gospodarki. Na podstawie prowadzonych badan wskazano
dtugi katalog przeszkdéd w prowadzeniu dziatalnosci przez podmioty ekonomii
spotecznej, alejako kluczowe podaje sie brak zaufania do takich inicjatyw i postrzeganie
przedsiebiorstwa spotecznego jako podmiotu, oferujgcego ustugi na niskim poziomie
z uwagi na dziatanie w obszarach wykluczenia spotecznego. Dlatego tez, w mojej ocenie,

, czyli zdolnos¢
pozyskania Srodkéw na rozwdj poprzez wykazywanie spotecznej i gospodarczej
wartosci dodanej danego podmiotu ekonomii spotecznej. Trzeba wiec poszukiwac szans
na rozwoj tych podmiotdéw poprzez szeroka promocje ich dziatalnosci, wykazywanie ich
konkurencyjnosci oraz wzmacnianie podejmowanej wspoétpracy z lokalnymi instytucjami
finansowymi i bankami.
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Tomasz Kierzkowski, Dyrektor Biura Funduszy Unii Europejskiej i Programow
Publicznych, Pekao S.A.

Przedsiebiorstwaspotecznefunkcjonujgnatymsamymrynku,naktérymdziatajafirmy
nie majace spotecznej misji. Dlatego, aby mdéc z nimi skutecznie konkurowaé¢ musza

marketingu, zarzadzania
czy sprzedazy. Dzieki temu w jeszcze wiekszym stopniu bedg mogty prowadzié¢
dziatalnos¢ na rzecz oséb zagrozonych wykluczeniem.

Maciej Iwankiewicz, konsultant i doradca zarzadow ds. strategii
marketingowych i komunikacyjnych; zatozyciel i prezes Broad-Reach MCC.

Przedsiebiorstwa spoteczne rozwijaja sie na $wiecie od wielu juz lat. W Polsce to
takze juz nie tylko moda, ale oparta na idei i okreslonych wartosciach praca, dajaca
mozliwoscirealizacjiceléw spotecznych. Poprzez swojadziatalno$é przedsiebiorstwa
spoteczne otwierajg jednak temu wtasnie biznesowi nowe mozliwosci poszerzania
horyzontéw dziatalnos$ci. Poniewaz sg w bezposrednim kontakcie z pomijanymi
grupami konsumentdéw, zdecydowanie lepiej rozumiejg ich potrzeby. Czerpiac
rownoczesnie z gtebokich wartosci etycznych, swoje zaangazowanie spoteczne
przekuwajg w pomysty, wynalazki i udogodnienia, ktére stuzg ludziom, przede
wszystkim tam, gdzie nie radza sobie oni ze swoimi ograniczeniami zyciowymi czy
gospodarczymi.

Doswiadczenie przedsiebiorstw spotecznych, ich elastycznos¢ i patrzenie przez
pryzmat ludzkich probleméw moze poméc biznesowi tak podejmowac decyzje, aby
nie musiaty one wybierac¢ pomiedzy zyskiem a odpowiedzialnoscig spoteczng, tylko
umiejetnie taczyty je w swoich modelach biznesowych i taricuchach gospodarczych.
Osobiscie dostrzegam jednak pewng ceche przedsiebiorstw spotecznych - tam, gdzie
ich misja i wizja realizacji idei i celéw spotecznych zderza sie z prawami, ktore (by¢
moze z pewnymi wyjatkami) decydujg o powodzeniu takiego rodzaju przedsiewziec.
Sa to reguty zarzadzania, wspétpracy z ludzmi, ekonomii oraz marketingu, ktéry
pomaga osadzi¢ dziatalnosc spoteczng w realiach rynkowych oraz przygotowac grunt
dowspdtpracy z firmaminastawionymi na zysk. Wymaga to oczywiscie wiedzy w tych
dziedzinach, a takze przydatnego w wielu sytuacjach gospodarczych doswiadczenia
w biznesie. Catos¢ jednak zalezy od tego,
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Marek Sliboda, Prezes Zarzadu, Marco sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwa spoteczne powinny zdecydowanie

na rynku. Jestem przekonany, ze tego typu
przedsiebiorstwa bedg z roku na rok coraz bardziej widoczne i wptywowe w otoczeniu
biznesowym. Wazne jest, aby z jednej strony kultywowac to, co powinno by¢ trwate
i niezmienne, czyli dtugofalowa wizje i misje oraz wartosci i ideaty, ktére stworzyty PS.
Z drugiej strony nie mozna zapominac o ciggtej, pozytywnej zmianie, osigganej poprzez
innowacyjnos$¢, kreatywnosc i ciggte doskonalenie wszelkich proceséw. Ta mieszanka
tradycji i spotecznej odpowiedzialnosci oraz pasji i innowacyjnosci stworzy odpowiedni
fundament do budowy prawdziwie wizjonerskiej organizacji. Sgdze, ze wielu takim
organizacjom potrzebny jest leader obszaru biznesowego, ktéry mogtby

Marek NiedZzwiedZ byly dyrektor marketingu i CRM, Polkomtel Sp. z o.0.

Wielu organizacjom spotecznym, planujagcym uruchomienie przedsiebiorstwa
spotecznego, brakuje szeroko pojetego know-how biznesowego. Poczawszy od
umiejetnosci zbudowania strategii komercyjnej, powigzania ze sobg rdéznych
elementéw i znalezienia synergii pomiedzy nimi, a skonczywszy na kwestiach
narzedziowych z obszaru marketingu i sprzedazy oraz utozenia proceséw
wewnetrznych w organizacji.

Sadze, ze wielu takim organizacjom

. Na tyle dojrzaty, zeby
podja¢ obszar strategiczny, ale tez na tyle ,umocowany” zeby miec¢ realny biezacy
wptyw na dziatalnos¢ organizacji.
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Whioski i rekomendacje przedsiebiorcéw spotecznych
— dlaczego warto wzia¢ udziat w programie?

Dorota Poslednia, Dalej Razem Edu

Dzieki udziatowi w projekcie Spoteczny Start-Up Wiele
rzeczy wiedzieliSmy, ale nie zdawalismy sobie sprawy, ze sg one tak wazne dla potencjalnych partneréow
biznesowych. Dla nas najwazniejszy jest czynnik humanistyczny tego, co robimy, bo to dobro podopiecznych
naszego stowarzyszenia jest motorem naszych dziatan. ZrozumieliSmy jednak, ze przedsiebiorcow
przekonuje nie tyle waga problemu, z jakim sie mierzymy, co czynnik ekonomiczny - a wiec jak dobrze
radzimy sobie z wtasnym biznesem/pomystem.

Udziat w szkoleniach pomdgt nam oswoic narzedzia, ktore utatwiajg kontakty miedzy ekonomia spoteczng
a biznesem.

Mysle, ze wtasnie to, a wiec przetamanie bariery w kontakcie z ,prawdziwymi” przedsiebiorcami
i przeskoczenie na bardziej ekonomiczne myslenie o naszej dziatalnosci jest przedsiebiorstwom spotecznym
najbardziej potrzebne do rozwoju.

Magdalena Kepka, Fundacja Samodzielni Robinsonowie

Jedna z najwazniejszych korzysci udziatu w programie Spoteczny StartUp byto, w przypadku Food for Good,
wsparcie/inwestycje w obszary zwigzane z rozwojem sprzedazy, ksiegowoscia, zakupem oprogramowania
handlowo/ksiegowego, sprzetu itp. - innymi stowy, nie bezposrednie wsparcie naszych podopiecznych,
ale wsparcie administracyjnego zaplecza. W procesie tym

i pomoc w rozpowszechnianiu wiedzy o naszym produkcie.

Nie mniej wazng korzyscig uczestnictwa w tym projekcie byto poznanie innych spotecznych dziataczy.
Przestrzen, gdzie uczestnicy mogli,zaréwno podczas warsztatéw, jakiw kuluarach porozmawiaébyto bardzo
wnoszacym doswiadczeniem - kibicowanie sobie, poréwnanie i zobaczenie jakie sg dziatania, rozwigzania
i pomysty innych organizacji dla mnie jest jak doswiadczenie karty Mastercard - BEZCENNE.
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Krzysztof tagodzinski, wice-prezes Fundacji Stawek, pomystodawca projektu Gojiland:

Oprocz ,oczywistej oczywistosci” jaka jest finansowanie naszych przedsiewzie¢, niezwykle istotne dla
Fundacji Stawek byto wsparcie doradcze zaréwno zespotu Ashoka Polska jak i Banku Pekao S.A. oraz firmy
PwC Polska. Jako pomystodawca startupu GojiLand moge z catym przekonaniem powiedzie¢, ze najwiekszy
wktad w stworzenie modelu funkcjonowania naszego spotecznego biznesu wnidst wtasnie zespdt Ashoka
Polska. To dziekiich determinacjii pozytywnemu zmuszaniu do coraz gtebszego doprecyzowywania naszych
zatozen biznesowych

Réwniez w gtéwnej mierze dzieki Ashoka Polska powstaty
doktadne, merytoryczne opisy naszego przedsiewziecia, one-pagery, grafiki czy prezentacje. Kluczowe
okazaty sie szkolenia organizowane przez bank Pekao S.A. oraz PwC. Dzieki nim udato nam sie w sposéb
profesjonalny przygotowaé do prezentacji naszego pomystu przed inwestorami, okresli¢ gtéwne cele
strategiczne naszego pomystu biznesowego oraz nauczyc sie zarzadzania zespotem. W mojej opinii opisane
powyzej czynniki byty determinantem naszego rozwoju i oprocz samego pozyskania pieniedzy (w czym
rowniez pomaga nam Ashoka Polska) oraz wtasnej wytrwatosci w dazeniu do celu przyczynity sie do
przeksztatcenia naszego snu w realny projekt spoteczny.

Wspotpraca organizacji i przedsiebiorstw spotecznych z biznesem jest jak najbardziej mozliwa o czym
przekonujemy sie chocby w tej chwili korzystajagc w wolontariatu pracowniczego. Dzieki wspodtpracy
z Pekao S.A. mieliSmy mozliwosci wziecia udziatu w doskonale przygotowanych szkoleniach (brawa dla
prowadzacego je Pana Marka Koterasa) oraz bardzo efektywnym wolontariacie pracowniczym. Dzieki
wspotpracy z PwC mieliSmy mozliwos$é uczestniczy¢ w spotkaniu najlepszych specjalistéw PwC z catego
Swiata, ktorzy pro bono przez caty dzien pochylali sie nad naszym pomystem GojiLand przedstawiajac
w podsumowaniu niezwykle cenne rady i wnioski.

Jednga z najwiekszych przeszkdd takiej wspotpracy moze byé nieswiadomos$é organizacji pozarzadowej,
ze moga w ogole o nig zabiegad. Inng przeszkoda moze by¢ nieprofesjonalne podejécie do przedstawicieli
biznesu (nieodpowiadanie na maile, niewypetnianie zobowiazan) ze strony NGO. Ze strony biznesu z kolei
moze to by¢ oczekiwanie zbyt duzego profesjonalizmu czy tez rozwigzan zwyktych w biznesie od organizacji
spotecznej, ktéra z natury rzeczy nie jest przyzwyczajona do pracy ,korporacyjnej.’



Whnioski i rekomendacje z programu Spoteczny StartUp

— podsumowanie
Wazne jest przedsiebiorcéw spotecznych
Kluczowe jest wspieranie przedsiebiorcéw w rozwoju i taczeniago

Atutem przedsiebiorcéw spotecznych jest

Wartoscia dla przedsiebiorcéw spotecznych jest
z innymi przedsiebiorcami spotecznymi i ,tradycyjnymi”.

Kultury pracy organizacji pozarzadowych skad zazwyczaj wywodzg sie przedsiebiorcy spoteczni,
a biznesu, dokad poniekad spoteczne przedsiebiorstwa daza, sa bardzo odmienne. Prawdziwe wejscie
na rynek, wspétpraca z firmami komercyjnymi, wymagajg od przedsiebiorcéw spotecznych

.Dotyczy to takze przedsiebiorstw stricte komercyjnych chcacych wspdtpracowad
z podmiotami tzw. ekonomii spotecznej. Wazne jest

Aby wypracowac pozytywne efekty, zardwno przedsiebiorcom spotecznym, jak i biznesowym, potrzebny
jest
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9 umiejetnosci, ktérych potrzebuja przedsighiorcy .
spoteczni, a ludzie hiznesu moga im pomac je zdohy¢ N &

Mowic liczbami i o liczbach J

Kto powiedziat, ze jedno wyklucza drugie? Przedsiebiorcy spoteczni czesto majg opdér wobec
przedstawiania swoich dziatan w liczbach. Albo dlatego, ze tego nie lubig - im chodzi przeciez o ludzki
aspekt zycia, a nie o zimne tabelki. Albo dlatego, ze tych liczb po prostu... nie znaja. Mierzenie wptywu
i efektéw dziatan, nie jest mocng strong zatozycieli spotecznych startupdéw. Tymczasem, czego nie
mierzysz, tego nie mozesz poprawic¢. Konieczne jest przekazywanie spotecznym przedsiebiorcom
narzedzi i metod pomiaru efektywnosci i skali dziatan, dostosowanych do ich specyfiki. Mierzenie
przedsiebiorczosci spotecznej nie moze by¢ prostg kalka z biznesu, wymaga adaptacji, zrozumienia
specyfiki danego przedsiewziecia, kreatywnosci, a takze dyscypliny. Niezbedne jest tez budowanie
umiejetnosci planowania dziatan i projektowania realistycznych budzetéw. Realistycznych nie
znaczy mato ambitnych, ale mozliwych do uzyskania w danym modelu biznesowym, powigzanych
Z nim, jego ograniczeniami i szansami, jakie stwarza. Wreszcie trzeba dotozy¢ wszelkich staran, aby
te zaangazowane i zmotywowane osoby poczuty, ze liczby sa po ich stronie. Liczby nie sa nudnym
zadaniem, ktére odrabia sie, bo ci co maja pieniadze ich zadaja. Liczby pozwalajg pokazaé piekno
i skale szlachetnych dziatan. Czasami nieznang nawet im samym...

26



LN

M Zrozumied site relacji

® My jestesmy dobrzy, a Wy macie kase. Niestety zbyt czesto w ten sposdb spotecznicy patrza na osoby
:pracujace w biznesie. Biznes takze, w relacji z organizacjami spotecznymi, positkuje sie wieloma
, stereotypami. Efekt jest taki, ze niejednokrotnie jedni wydaja sie drugim roszczeniowi, a z kolei drudzy
» tym pierwszym obojetni, wyniosli, nieczuli. Taki start relacji pomiedzy spotecznym biznesem a jego
« Mecenasem czy inwestorem nie wrézy nic dobrego. To zaskakujace, ale czesciej w stosunkach czysto
e handlowych docenia sie wage rozmowy, zrozumienia potrzeb, czy znalezienia obustronnych korzysci,
® niz w relacji pomiedzy organizacja spoteczng a posiadajagcym fundusze podmiotem komercyjnym.
® A wiasciwie pomiedzy przedsiebiorcg spotecznym a przedsiebiorca komercyjnym. Jednym z
:kluczowych zadan dla przedstawicieli obu sektoréw jest wypracowanie umiejetnosci budowania
. partnerskich relacji - bez poczucia wyzszosci z tego czy innego powodu. Dopiero wtedy uda sie
, realizowac skuteczne i trwate przedsiewziecia przynoszace satysfakcje obu stronom.
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Nie traktowac sity lidera, jako niewyczerpywalnego Zrodta energii

Energia lidera jest wielka. To on lub ona mowig pierwsi ,zmienie to”. Zaczynaja dziata¢, zdobywaja
pierwsze pieniadze, pierwsze zlecenia, pierwsze maszyny... Ale czesto w tym pedzie zapominajg
o zespole. Albo nie zapominajg, ale czuja, ze nie maja pieniedzy, zeby zatrudni¢ ludzi, nie majg czasu
zeby utozy¢ prace, nie maja sity zeby zapewni¢ ciggtosé. A przeciez ,show must go on”. S3 ludzie,
ktérzy na mnie licza. A gdzie ci, na ktérych moge liczyé ja? Jednym z gtéwnych zadan jest wzmacnianie
kompetencji liderskich przedsiebiorcéw spotecznych w obszarze budowania zespotéw, delegowania
zadan, rozwoju cztonkéw zespotu, w sposéb ktéry pozwala lepiej i efektywniej gospodarowacd
energia catego teamu, w tym... szefa. Biznes juz dawno odkryt, ze menedzer musi dysponowad catym
instrumentarium narzedzi przydatnych przy zarzadzaniu zespotem, w sektorze spotecznym wcigz
zbyt czesto dzieje sie to intuicyjnie.
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Znalez¢ czas na planowanie Y

Na budowie pracownik jezdzi z pustymi taczkami tam i z powrotem. Kierownik pyta: Dlaczego
jezdzisz z pustymi taczkami? - Bo szefie tyle roboty, ze nie mam czasu nawet zatadowad!

Wiele przedsiebiorstw spotecznych przypomina taki plac budowy. Przy matych, nigdy
niewystarczajacych zasobach, zawsze jest za duzo pracy, biezacych potrzeb, ktére nie pozwalaja
na refleksje bardziej strategiczng. Ogromnie trudno jest wygospodarowad czas na podnoszenie
kompetencji, szkolenia, planowanie. Tymczasem bez tego, ani rusz. Czesto przedsiebiorcom
spotecznym brakuje motywacji, albo wrecz logistycznych mozliwosci, zeby zostawi¢ na chwile
codzienne zadania i poswieci¢ czas na nauke, czy dyskusje. Ale tym réznia sie wielcy od po prostu
nieztych - oni to robig. Chcac osiggnac skale, dzieki ktérej bedzie mozna pomdc jeszcze wiekszej
liczbie oséb, spoteczni startupowcy muszg doceni¢ wage planowania strategicznego. Zadaniem
dla doradcéw wywodzacych sie z biznesu jest w tym éwiczeniu, dostosowanie sie do mozliwosci
spotecznikéw. Rzadko przedsiebiorstwo spoteczne moze kupi¢ lub zleci¢ np. analize rynku, czy
konkurencji. Wspdlnym wyzwaniem powinno by¢, jak jg zrobié¢ przy dostepnych zasobach.
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B Zaczynac dziesieciomilowa podroz od jednego kroku

Wiele badan pokazuje, ze liderzy spoteczni od lideréw biznesu rdznia sie w duzej mierze... apetytemna
ryzyko. Ci pierwsi sg gotowi zachowac sie bardziej brawurowo, podczas gdy drugich cechuje wieksza
rozwaga. Spotecznicy nie raz robig cos z niczego. Zabieraja sie za zadania, o ktérych biznes wie, ze ,to
sie nie da”. Czesto sie udaje. Ale nieraz w obszarze bardziej wymagajacym kalkulacji i planowania, jak
na przyktad w biznesie, jednak zamierzenia przedsiebiorcéw spotecznych okazujg sie zbyt ambitne.
Nie dlatego, ze niemozliwe, ale dlatego, ze nie policzone, nie zaplanowanie, robione za szybko, ze
zbyt duzym marginesem ryzyka. Decyzja o zatozeniu przedsiebiorstwa spotecznego nie powinna
przypominac skoku na gtebokg wode bez umiejetnosci ptywania. Warto poéwiczyé najpierw pieskiem
przy brzegu. Brak doswiadczenia w dziataniach komercyjnych moze powodowaé, ze spoteczni
startupowcy przesadza z optymizmem, postawig zbyt duzo na jedna karte, marnujac w ten sposéb
wiele czasu, energii i moze nawet pieniedzy. To otwarci i twoérczy doradcy z biznesu moga tu by¢
cennym zrédtem informacji. Empatycznym papierkiem lakmusowym, ktéry nie podcina skrzydet, ale
pomaga planowag, testowac, sprawdzac, az w wyniku wspodtpracy powstanie model, ktéry znaczaco
przyczyni sie do polepszania jakosci zycia, jak najwiekszej liczby oséb.

At GHafez-(G2mto L

Agata Stafiej-Bartosik, Dyrektor Ashoki w Polsce
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Przedsigbiorczo$¢ spoteczna i jej znaczenie z perspektywy
przedstawicieli Srodowiska akademickiego

Dr Andrzej Juros, Katolicki Uniwersytet Lubelski, juror konkursu Spoteczny StartUp:

Przedsiebiorczos¢ spoteczna, budowana endogennie, w oparciu o dobrg wspdlnotows (lokalng) diagnoze
potrzeb (ubdstwa) rozwija sie powoli, ale konsekwentnie od poczatku lat dziewiecdziesigtych. Przyktady:
Pensjonat i Restauracja ,U Pana Cogito”, Os$rodek Readaptacji EKO ,Szkota Zycia” w Wandzinie
Stowarzyszenie Emaus (z Fundacja ,Miedzy nami” i SS ,Emaus”) w Kreznicy Jarej, Fundacja ,Szczesliwe
Dziecinstwo”, Fundacja Domy Wspdlnoty Chleb Zycia. Warto zauwazy¢, ze dziatania te zostaty zainicjowane
nie dlatego, ze ogtoszono jakis program rzadowy, miedzynarodowy lub ze uchwalono jakas specjalng ustawe.
Byty one dzietem autentycznych innowatoréw przedsiebiorczosci spotecznej. Gtéwne przeszkody jakie ci
przedsiebiorcy spoteczni napotykali i napotykajg na swej drodze, sg takie same jakie ma przecietny Polak.
Naleza do nich wszechobecna biurokracja, fiskalizm, skorumpowanie, zawtaszczanie srodkéw i przestrzeni
przez decydentow.

Wyijatkiem od powyzszej negatywnej refleksji dotyczacej programéw egzogennych byt program Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL. Napawat on nadzieja. Tak go odczytato wiele sSrodowisk. Udato mi sie zmobilizowaé
ludzi do stworzenia duzego partnerstwa ogdélnopolskiego ,Budujemy nowy Liskdw” wspierajacego rozwoj
przedsiebiorstw spotecznych w dwu wojewddztwach (Krzysztof Margol w warminsko-mazurskim m.in.
ze swg sztandarowg inicjatywa Przedsiebiorstwo Spoteczne Garncarska Wioska Sp. z o.0., Kamionka)
i ja w wojewodztwie lubelskim z Bitgorajskim Przedsiebiorstwem Spotecznym Sp. z o.0. (byto to pierwsze
przedsiebiorstwo spoteczne o statusie Sp. z 0.0. w Polsce), Dom Nasutéw - Nasutowskie Przedsiebiorstwo
Spoteczne Sp.z0.0.,czy wyzejjuz wspomniana Spotdzielnia Socjalna ,Emaus”. Przedsiebiorstwa te sg najlepsza
wizytéwka zrealizowanego projektu. Niestety cho¢ program EQUAL stuzyt wypracowaniu mechanizmow
realizacji projektéw o podwyzszonym poziomie ryzyka, ktére opracowalismy w naszym projekcie ,W strone
polskiego modelu gospodarki spotecznej - Budujemy nowy Liskdw” rezultaty takich wtasnie projektow nie byty
kontynuowane w ramach POKL 2007-2013. Ten ostatni skonczyt sie ,zaszkoleniem” Polski. To ,zaszkolenie”
i przejedzenie pieniedzy przyniosto zatosne efekty zatrudnieniowe (niemal zerowe).

W kontekscie powyzszych uwag uwazam, ze istnieje zasadnos¢ takich programéw, jak Spoteczny StartUp.
Dla autentycznie endogennie inicjowanych innowacyjnych przedsiewzie¢ przedsiebiorczosci spotecznej
gwarantuje on skuteczne oparcie (odrézniam to od wsparcia, ktére suponuje biernosc). Z oparcia jakie daje
ciekawa formuta Jury, zaangazowani eksperci oraz proponowane narzedzia zarzadcze kazde z przedsiewzieé
mogto skorzysta¢ w sposdb zindywidualizowany, w dynamicznym procesie wspdétpracy.

ktére w obopdlnej ocenie sg konieczne dla osiggniecia planowanych efektéw.
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Profesor Anna Merta, Akademia Leona Kozminskiego, cztonkini Jury konkursu Spoteczny StartUp

Wspbtczesny $Swiat poszukuje nowych drég rozwoju. Wsrdd nich jest rozwdj oparty na wspotpracy
i wspdlnocie.Tooznaczadopuszczanieréznorodnosci wfunkcjonowaniu systemu spoteczno-gospodarczego
i tym samym zapewnienie miejsca zarowno rynkowi kapitatu jak i wspdlnocie wspodtpracy. Spoteczne
StartUp-y  wpisujg sie w te konwencje. Ich rozwéj towarzyszy coraz powszechniej StartUp-om
biznesowym. Procestenprzyspieszaiosiggacorazwiekszerozmiary.Ogélnierynek StartUp-éw w Polsce jest
szacowany na ponad 10 mld USD. Jest to drugi co do wielko$ci rynek w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
Zatem, w moim przekonaniu, zasadnos¢ dalszego rozwoju spotecznych  programéw StartUp-
owych nie budzi watpliwosci. Wrecz przeciwnie - stajg sie one waznym dopetnieniem StartUp-éw
biznesowych, zapewniajacym réznorodnos¢: form dziatania i wspétdziatania, obszaréw aktywnosci
spoteczenstwa, geograficznego zakresu tej aktywnosci, jak i réznorodnosci wykorzystywanych profes;ji.

Aby dalej rozwijaty sie one skutecznie i owocnie, niezbedne s3 tak jak w kazdej dziatalnos$ci podejmowanej
przez cztowieka:

-postrzeganie tej pracy jako sposobu na zycie, w tym tez zarabianie i zaspokajanie wtasnych potrzeb
i jednoczesnie podchodzenie do pracy z pasja, a nie jako koniecznosci,

- odwaga i wytrwatos¢ w zmierzaniu do celu i realizacji podjetych zadan,

-umiejetnosc pracy wzespole, wtym szczegodlnie zaufanie do osob o roznych kompetencjach i poczucie
odpowiedzialnosci za powodzenie catego projektu,
-kierowanie gtownej uwagiw procesach realizacji StartUp-6w na zadowolenie i satysfakcje adresatow
produktéw i ustug, a mowiac jezykiem marketingowym kreowanie wartosci dla klientow, wychodzac
naprzeciw ich potrzebom, a nawet wyprzedzajac je.

Nakoniec, ku pokrzepieniu sercchce dodaé, ze spoteczne StartUp-y zdobywajg wsparcie crowdfundingowe,
ktére oceniam jako najwyzej ceniong forme wsparcia i zarazem akceptacje dla tych projektéw.



ASHOKA

¢ UniCredit Foundation
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Dlaczego Ashoka wspiera przedsiebiorcow spotecznych

Skala i ztozonos¢ probleméw spotecznych, w szczegdlnosci ubdstwa, przemocy, korupcji i degradacji
srodowiska naturalnego, oznacza, iz ich skuteczne rozwigzywanie wymaga od Swiata ciggtego poszukiwania
nowych sposobéw i angazowania wcigz nowych grup i Srodowisk.

Potrzebnisgpionierzy umiejacy dostrzegaczrédtaproblemoéwitworzyéwciaz noweiefektywnerozwigzania.
Potrzebni sg ludzie przedsiebiorczy i z pasjg podchodzacy do wdrazania i upowszechniania rozwigzan na
wielka skale.

Sukces wydaje sie oczywisty z chwilg ,,dojsécia do szczytu”, jednak po drodze, szczegdlnie na poczatku, kazdy
pionier napotyka przeszkody i opér, zwtaszcza jesli promowane rozwigzania sg nieszablonowe i préobujg
fundamentalnie zmieni¢ myslenie na jakis$ temat.

Nasza misjg jest poszukiwanie takich pomystowych, inteligentnych i odwaznych ludzi oraz zapewnianie im
odpowiedniego wsparcia, aby mogli skutecznie wdrazac i upowszechniaé swoje rozwigzania.

Pl (Dolnm

Marie Ringler, Dyrektor Ashoka w Europie Centralnej i Wschodniej
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